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STIKLAL MARS|

Korkma, sonmez bu gafaklarda yizen al sancak
Sanmeadan yurduriun Ustinde iten &n son ok
{0 boarirm mlleetimin yildizichr pariayacak!
(0 benimdir, o benim miletimindir ancak!

(atma, kurban olaym, gehren ey nazl hilal
Vcahraman irkama bir gil... e bu siddet, bu cela?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonv helal
Hakladir, HakkCa tapan miletimin stidal.

Ben exeiden beridir hir yzsadim, bir yasanm
Hang) plgm bana zinci vuracakmis? Sasanm|
Kukremis sel giiyim, bendimi pgner, asanm

Yirtanm daglar, enginlere a0mam, tasanm

Garbin afalon; sammssa gallk v duvar
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var
UNirsum, kmrkma! Nasil boyle bir imani bogr,
‘Medeniyyet® dedigin tek digi kaime canavar?

Arkades, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govilen|, dursun bu havasizca akin
Dofacakt sana va'datmg ginler Hakk'n

Kim billr, belki yan, belkd yanndan da yalon

Hashigm yerlen ‘toprak' diyerek gacme. tani
Disiin altindaks binlerce kefensiz yatan
Sen sehid oglusun, mcitme, yaziktr, atan
Verme. dimyalan alsa da by cennet vatani
K b cennet vatanin ugruma olmaz kifeda?
Stiheds fighiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, biatdn vanm alsn da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cidd

Riihumun senden llzhi, sudor ancak emel|
Degmesin ma' bedimin gagsine na-matrem
Bu ezanlar-k/ sehadetleri dinin temeki-
Ebedi yordumun dstinde benim inlemell

O zaman vecd e bin secde eder -varsa- tagim
Her cannamidan, I3hi, bosanip kanl yasim;
Fighenr ruh-| mabcesred gibi verden na'gim,
0 zaman ytkselerek arsa deger bel bagm!

Dalgalan sen de safaklar gibd ey san hilall
Oisun artk dokulen kaniznmin hepsi hefdl.
Ebediyyen sana yok, roma yok zminlal,
Hakiadir, hile yagams, bayragimin hiriyet
Hakldir, Hakl'a tapan milletimin istikiz!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci wazifen, Turk istiklalini, Turk Cumburiyveti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etrmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin elacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atilmak igin, igcinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini dusiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumburiyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibivetin midmessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, bitin ordularr da@itilmus wve memleketin her kosesi bilfill isgal edilmis olabilir.
Bitin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
<ahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyaneticinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evlad! iste, bu ahwval ve serditicinde dahivazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini Kurtarmalktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, olgilebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; Glke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tlkemizin
ekonomik, sosyal, kiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lglide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde sirdirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir
arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksaklklarin ¢éziime kavusturulmasini
ve ¢agdas egitim ve O0gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla ylritiilmesini saglayacagi
inancini tagsimaktayiz. Bu calismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak gériyor; planin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini
diliyorum.

Verdi KARATAS

Okul/Kurum Mudura
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad Unvam Adi Soyad Unvam 1.2
Verdi KARATAS Okul Miidiirti Omer Faruk AKFIRAT Miidiir Yard. Pl l
( Bagkan) aniam
Bilal KARAHAN Ogretmen Erkan ISIK Ogretmen a Sureci:
Cennet KISER Ogretmen Sevgi AYDIN KARA Ogretmen 2024-2028
Dilek KISA Okul Aile Birl. Goniilli Veli dénemi
Baskani

stratejik plan
hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum
analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler  yapilmistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege yonelim boéliumiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, blitce kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hesap
verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en 6énemli alanlardan biridir. Bu planlar
aractligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik
olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir calisma
grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiltird agisindan bir kalite standardi yakalanmistir.

SEHIT MEHMET OTER iLKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan calismalarinda
misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini olusturmustur.

2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi,

mevzuat ve list politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlarimiz paydas analizi, kurulus ici analiz, dis cevre
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analizi, okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditleri (GZFT) ile tespit ve ihtiyaglarinin ele alinmasina yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz FETO-PYD kapsaminda devlet okuluna doniistiiriilerek 2016-2017 egitim 6gretim yilinin Ekim
aymnda acilmig olup, 16 Eylil 1969 tarihinde Elazig ili Agm ilgesinde dogan ve Gaziantep Emniyet
Miidiirliigiinde terérle miicadele gorevinde iken 01.05.2016 tarihinde gorevi basinda sehit diisen , cesareti ve
fedakarliklar1 ile &n plana ¢ikan Mehmet OTER’in adin1 alarak “SEHIT MEHMET OTER ILKOKULU ¢
olarak egitim Ogretime baslamistir.

Okulumuz Gaziantep Sehitkamil ilgesinde egitim-6gretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu
yana ¢agdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim —6gretim ara¢ ve gerecglerinin
saglanmasi , egitim- dgretim ve yonetim silire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda 6rnek teskil eden bir okuldur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege
Bakis boliimiiniin Amag ve Hedeflere Iliskin Mimarisinde 3 Amag ve 4 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli,
alt gostergelerle birlikte 25 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 23 Strateji yer
almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
caligmalar sirasinda plan baslangi¢c doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne dlgiide yaklastigimiz ve
aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin
etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklar1t Hedef
Kartlarmin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme
Raporlarinin sonuglar bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gosterici
olmustur.

Plan baslangi¢c déneminden 2022 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt
gostergelerle birlikte 25 Performans Gostergesinde %50 ve tizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4
yillik ortalama orani %75 olmustur. Okulumuzun olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu dénem i¢inde yasanan
kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiiglinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin

tasradaki gorevlerini yliriiten ve diger devlet politikalarini Valilik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu
kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii Makamina
karst mudiirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Midiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina tistlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yo6netmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh
birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve

ko gretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde tanimlanmustir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.
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Sehit Mehmet Oter Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasas1 olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi esaslarma gore belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;

. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y dnetmeligi

. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Ydnetmeligi dnem tasimaktadir.
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Stratejik Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlan
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

. Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Mudurligimiz yukarida belirtilen yasal gergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri
ayrmtilartyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve
hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda
incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust
Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika
Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan
Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
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2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programi
Raporlari

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tirkiye ile ilgili Raporlari

Cumhurbaskanhigi icraat Programlari

istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2024-2028 istanbul Bolge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

istanbul I Milli Egitim Mudirltgii 2024-2028
Stratejik Plani

Eylpsultan ilge Milli Egitim Mudarliigi 2024-
2028 Stratejik Plani

Sehit Mehmet Oter ilkokulu Mudirligii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlaniimistir. Ust

Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midurligimuziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara

ise Gelecege Bakis bolimunde yer verilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk sdrecinde Mudirligimuzin  faaliyet alanlari

ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik gcalismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yliktumltlikleri, standart

dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek

Mudurligimuizin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler asagidaki tabloda ana

basliklar halinde verilmistir.

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
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Hizmet -1: Egitim Hizmetleri

«  Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini
saglamak

« Ders disi egitim calismalarinin isleyisini
saglamak

+ il ve ilce MEM Koordinesinde yiiriitiilen
farkh konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

«  Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan
degerler agisindan donanmasi icin degerler
egitimi almalarini saglamak

e Ders programi ile zaman ¢izelgesini
hazirlamak

«  Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve
gliven icinde egitim almalarini saglamak

« Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

«  Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim
bélgelerinin il MEM, Belediye ve
Muhtarliklar Araciligi ile Olusturmak

«  Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
islemlerini ylritmek

»  Okul Demokrasi Meclisleri Projesini
Uygulamak

«  Ogrenci Saglik Taramalari ile Agi
Uygulamalarini Toplum Sagligi Merkezi ve
Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
Saglamak

+ Disiplin islemlerini Yiriitmek

«  Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul
Kayit Alani igerisinde ikamet Eden
Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit islemleri

ile ilgili isleri Yiritmek
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Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

+ Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi
icin gerekli egzersizlerin ve ¢alismalarin
yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin
ilgili yarismalara katilmak icin gerekli
islemleri yerine getirmek

+ Milli ve mahalli bayram gtinleri ile ilgili
torenlere katilmak

- Satrang, Dama, Mangala gibi zeka
oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

* Personelin her tarld  6zluk
islemlerinden okuldanyapilabilecek
olanlari il MEM koordinesi ile yiiriitmek

» MEBBIS sistemi lizerinden e-personel
modillin de personelleilgili bilgileri glincel
tutmak ve kisisel verileri korumak

e Kurum Bitgesini Hazirlama ve Yiritme

* Personelin maas, lcret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir
sekilde yuritulmesi icin tedbirler almak

» Alim-Satim islerini Yamak

* Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Modli Gzerinden saglikli bir
sekilde yurutilmesi icin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

. Program gelistirme ¢alismalarina
katkida bulunma

. Ogrenci basarisini gelistirmek igin
calismalar yapmak

. Ogretim programlari, ydntem ve
teknikler, 6lgme ve degerlendirme
¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve
velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

- Veli toplantilari
- Veli iletisim hizmetleri
- Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalar
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Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yuritilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve
¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin YirGtilmesi

Okul igindeki sikayetlerin
degerlendirilmesini saglama

 On inceleme islemlerinin yiriitiilmesini
takip etme

* Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme
ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
halde olmasini saglama

* Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide
disulen hususlarda st birimlerden goris
alma ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma

kurtarma ve koruma hizmetleri igin il
MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken
planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin Il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun bosaltilmasi ve toplanma
yerlerinde toplanmasi icin gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve
ilgili Gst birimlere rapor etme

Okulun nébet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

Yangin sondiirme donanimlarini tedarik
etme ve kontrollerini yaptirma
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul yonetim bilgi sistemi
tizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
ilce Milli Egitim Midurliigi tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri (izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik
hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismani tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Mudirltgiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini
belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama
slrecine katiimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,
Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla
gorls ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklari Durum Analizi calismalari kapsaminda da istanbul il Milli Egitim Midurliigiince Bakanligimizin gelistirdigi
format esas alinarak ic ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goris ve onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas
gorisit alma yonteminde anket, milakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gérev dagilimi
yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagi belirlenmis, paydas goris ve dnerilerin alinmasinda
sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin géris ve énerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde blylk Ol¢lide bizim igin belirleyici
olmustur.

Bu kapsamda:

1. i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve
2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Diiztepe
ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil gérdiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas anketi ¢alismasina Okulumuzda 350 kisi
katilmistir. Veriler midir yardimcilari, 6gretmenler ve 6grencilerden 20-25Mart 2024 arasi toplanmistir.

n

Anket verilerindeki %50 ve (zeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50'nin
altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Grafik-1I¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Kesinlikle

Kesinlikle
olumlu

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %89’dur

2. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Diiztepe ilkokulu’nun gérev faaliyetlerini
slrdirurken paylasimda bulundugu veliler, kamu kurum ve kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari
dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak ic ve dis paydaslarin goérisleri 20-25
Mart 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplam 653 kisiden goriis alinmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan
sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir. i¢
ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Diiztepe ilkokulu’nu nasil gérdiigii ortaya konmus, giiglii ve zayif
yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydal olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de
dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege y6nelim bolumlerine yansitilmistir.

n u

Anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50'nin
altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

Grafik-2 Dig Paydas Memnuniyet Oranlan
Kesinlikle

Kesinlikle olumiu

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %88’dir.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz MiduarlGgimizin kurum kiltdrd analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari,
fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi
format esas alinarak Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi hazirlanmastir.

Bu kapsamda 19-25 Mart 2024 arasinda elden Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina (miidiir yardimcisi 6gretmen ve

diger personel) yonelik Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, s

Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum i¢i Iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, basliklart
altinda bu konulara iligkin ¢alisan algisini belirlemeye yonelik olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin
kisisel bilgileri alinmamustir.

Kurum Kiiltiirli Degerlendirme Anketimize 2’si yonetici, 14’1 kurum ¢alisan1 olmak {izere toplam 16 kisi
katilmistir.

Memnuniyet oranlarmin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar memnuniyet alanina,

%350’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum”

ve “Orta diizeyde katiliyorum™ tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum’

tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet oran1 degerlendirildiginde katilimcilarin
%86’ s1inin memnuniyetini, % 14’{inlin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Grafik 3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

®olumlu

W olumsuz

Anket sonuglarindan elde edilen verilere Miidiirliigiimiiziin en gii¢lii oldugu yonlerin sunlar oldugu
belirlenmistir.

. Yoneticilerle kurulan iletigim

. Calisanlarin bilgi paylagimina ve is birligine agik olmasi

b
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. Ust yonetim Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahiplenmesi
. Bilgilerin agik ve anlasilir bigimde paylasilmasi
. Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilmasi

Anket sonuglarindan elde  edilen verilere

sunlar oldugu belirlenmistir:

gore Miidiirligiimiiziin gelistirmeye agik yonlerinin ise

. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
. Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi
. Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur. Miidiirliigiimiizde internet, panolar, i¢ yazismalar (Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar
ve i¢ iletisim formlar1), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda,
Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir aligverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin
basinda ve sonunda degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da
toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, yoneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Sehit Mehmet Oter Ilkokulu Miidiirliigiinde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklesmektedir. Kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gortislerini alarak,
calisanlar ile karar vermektedir.

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum i¢i analiz sonuglar1 asagidaki tablolarda
siralanmustir.

Tablo 4. Sube Ogrenci Sayilar

SINIFI | ERKEK | KIZ TOPLAM | SINIFI | ERKEK | KIZ TOPLAM
1/A 19 13 32 3/A 12 13 25
1/B 14 17 31 3/B 15 12 27
1/C 16 16 32 3/C 18 11 29
2/A 18 16 34 4/A 18 13 31
2/B 15 18 33 4/B 14 16 30
2/C 12 22 34 4/C 17 10 27

Okulumuzda tam giin 6gretim yapilmaktadir. Toplam 365 6grencimiz olup, sinif mevcutlari ortalama 30

kisidir.




Tablo 5. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-204

19 22 24 27 30

Tablo 6. Yillara Gore Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Listesi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayist Sinif Tekrar Yapan Ogrenci
2019-2020 270 0
2020-2021 275 0
2021-2022 300 1
2022-2023 305 1
2023-2024 365 1

Tablo 7. Yillara Gore Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri

2019-2020 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Sosyal Faaliyetler | 7 8 9 9 10
Kiiltiirel 5 6 5 4 6
Faaliyetler
Bilimsel 3 4 4 3 4
Faaliyetler
Sportif 3 3 3 2 3
Faaliyetler
Acilan Kurs 1 1 - 1 3
Sayisi
Spor Kliibii 1 1 1 1 0
Sayisi
Diger - - - - -

2.7.1 Teskilat Yapis1

Okulumuza ait teskilat semas1 Tablo 10°da verilmistir.




Tablo 10: Kurum Orgiitsel Yapisi

romisronuss [t

REHBERLIK SERVISi

2.7.2 Insan Kaynaklar

Sehit Mehmet Oter Tlkokulu Miidiirliigii 21 personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 12
Smif Ogretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni, 1 ingilizce gretmeni, 4 ISKUR calisan1 ve 1 Okul Aile Birligi
blinyesinde calistirilan giivenlik gorevlisi calismaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya
¢ikarilmistir

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Hizmet Sureleri

2023 Yil itibariyla

Kisi Savyisi |26
5-6 Yil a
10-20 vil 4
20 Yil ve Uzeri 11

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimlari

Mudir Yardimcisi

Mudirin en yakin yardimcisidir.
Mudurin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tlrli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk, gtivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber Ogret men

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ggzmeye
calisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
¢alismalarini yuratur.

Ogrencilere mesleki ydnlendirme yapar.

Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri ylriitme kuruluna katilir.
Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.
Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif
ogretmenleriyle beraber 6grencilere program hazirlar.
Okul Midirine karsi sorumludur.

22



Sinif Rehber Bransi ile ilgili olarak yillik galisma planini hazirlamak

Yil icerisinde mifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nobet tutmak

Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir

Okul kuruI toplantllarma ve diéer kuruI toplantilarina katilir

cue ge

Ogretmenleri

Hizmetli »  Okulun temizlik islerinden sorumludur.
+  Okulun gelen giden evrak|n|n ta§|nmasm| saélar.

cue ge

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur vd. Sayisi

e —

-- e -

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agti§1 MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS, IKS gibi
modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim siniflarimizda Etkilesimli tahtalar
bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, her sinifta yazicilar ve internet
baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler,
web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz:
https://sehitmehmetoterilkokulu.meb.k12.tr. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet,
duyurular, panolar ve dosyalar ile ger¢eklestirilmektedir.
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Tablo 14. Teknolojik Arac Listesi

Projeksiyon

Okul Web Sayfas: takip orani

% 100

Okul/kurumun Internet sitesi

https://sehitmehmetoterilkokulu.meb.k12.tr.

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ihtiyac Aciklama
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SAHINBEY

Cadde/Sokak 19028 Nolu Sk

i¢ Kapi No -

Son Onarim Yih —-

Blok Sayisi 1

Toplam Oturum Alani 600 METREKARE

Anasinifi Derslik Sayisi —-

Kiitiphane(Var/Yok) VAR
Mescit VAR
Isinma Sekli DOGALGAZ
Kamera Sayisi 24
Pansiyon(Var/Yok) YOK
Tasarim ve Beceri Atolyeleri YOK

Ada 1200
Parsel -
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Tapu Alani 1200
Okul Sahasi Alani (Mevcut durum bahge 600
Dahil)

Miilkiyet durumu TMSF
Miidiir Odasi Sayisi 1
Miidiir Yardimcisi Odasi Sayisi 1
Ogretmenler Odasi Sayisi 2

2.7.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen

ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate
aliarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu (Tahmini)

Kaynaklar

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

163.000

112.000

200.000

150.000

250.000

200.000

300.000

230.000

350.000

250.000

Dis Kaynak/Projeler

TOPLAM

0

692.600,3

0

830.000

0

1.000.000

0

1.130.000

0

1.250.000

Tablo 17. Harcama Kalemler




Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlu

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kiglik Onarim |0 0 0 0 0 0
Bilgisayar

Harcamalari 0 0 0 0 0

Bliro Makinalari

Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 140,76 140,76 744 744 1336 1336
Sosyal

Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 8.700,00 8.700,00 14.500 14.500 92.700 92.700
GENEL 34.440,76 34.440,76 | 107.538,50 107.538,50 152.536,00| 152.536,00

2.7.5. istatiki Veriler

Tablo 19. istatistiki Bilgiler

Kaynaklar5S

Personelin aldig1 rapor, sevk, izin sayis1

2021

2022 ‘ 2023 2024

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici caligmalarin sayisi ____




Sivil savunma caligmalari sayisi ( yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, |8 9 10 10
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikat1 vs.),

is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen 5 8 10 10
panel, konferans vb. Sunumlarin sayisi

1
—_—
—

—_

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diillerin sayis1

Not : Bu boliim agiklamali sekilde yapilmistir.
. Ogrenci durumu : Okulumuz 365 8grenci mevcudu ile ortala bir siifa 30 6grenci diismektedir.

. Ogrenci kurslari: Okulumuzda destek egitimi, , akil ve zeka oyunlar1 kurslari, halk oyunlari kursu,
atletizm kursu, acilmis ve katilan 6grencilerimizin basarilarinin arttigr goriilmiistiir.Ulusal ve yerel diizeyde
okulumuzun satrang alaninda bir Avrupa birinclik , il birincilikleri, yiizmede birincilikler mevcuttur. Bu
konuda gerekli ¢caligsmalar devam edecektir. Y1l igerisinde sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi ortalama 0’dir.

. Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler: Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlere 6gretmenlerimizin %
75’1 6grencilerimizin %85'1 katilmaktadir.

. Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetler: Okulumuzda her ay en az bir kiiltiirel faaliyet yapilmakta ,
yilda 3 defa gezi diizenlenmektedir. Ogrencilerimizin %85’i velilerimizin %30’u 6gretmenlerimizin % 90 ‘1 bu
faaliyetlere katilmaktadir.

. Spor kuliibii faaliyetleri : Okulumuzda kurulan satrang kuliibii kapsaminda 50 6gerencimiz egitim
almakta , 1. Stmif 6grencilerimiz akil ve zeka oyunlari, 2. Sinif 6grencilerimiz robotik kodlama ¢aligsmalari
devam etmektedir.

. Ogrenci devam durumu : Okulumuzda devamsiz dgrenci sayis1 0°dir. Ogrencilerin devami saglanmistir.

. Personel devam durumu : Ogretmenlerimiz hastalik durumunda rapor almakta ortalama ayda rapor alan
O0gretmen sayimiz 1°dir.

. Rehberlik hizmetleri : Okulumuzda gorev yapan rehber 6gretmenimiz biitiin veli — 6grenci —
Ogtretmenlerimize danigma hizmeti vermektedir.

2.8 D1s Cevre Analizi( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve
Cevresel Cevre Analizi — PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan bir analizdir. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.
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Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler acisindan énemlidir. Ciinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek
aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin
diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden
hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki
sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

2.8.1. PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

e Milli Egitim Bakanhgi ve il ve Ilge Milli e Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu
Egitim Mudurlugi 2024-2028 Stratejik e Okulun gelirini arttirici unsurlar
Planlarinin incelenmesi e Okulun giderlerini arttiran unsurlar

e Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi e Tasarruf saglama imkanlari

e Personelin yasal hak ve sorumluluklari o issizlik durumu

* Olusturulmasi gereken kurul ve e Mal-iriin ve hizmet satin alma imkanlari
komisyonlar. e Kullanilabilir gelir

e Okul ¢cevresindeki politik durum

e Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

e Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,
egitime- 68retime erisebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri

e Velilerin sosyoekonomik diizeyi

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gic
olarak belirmesi

e Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler

e (Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttigi ekonomi

e istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
e Kariyer beklentileri e Milli Egitim Bakanhgi teknoloji kullanim durumu,
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri | e e- devlet uygulamalari
e Aile yapisindaki degismeler(genis e e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
aileden gekirdek aileye gecis, erken yasta internet olanaklari
evlenme vs.) e Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
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¢ Niifus artisi

e (Goc

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

e Dogum ve 6liim oranlari

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsj, litkks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)

e Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki
okul ¢ag1 68renci sayis1

e Bircok geleneksel
etkisinin azalmasi

sosyal yapinin

kazanilma ihtimali
Calisan ve
kapasiteleri,
Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araclara sahip olma imkanlari
Teknolojinin egitimde kullanim,

ogrencilerin teknoloji kullanim

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
Bilginin  hizh  Uretimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

e Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin
Onlenmesi

e Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin
karar ve 6nlemlerin alinmasi

e (Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve
sinirlandiriimasi

e En elverigli teknoloji ve ydntemlerin
segilip ve uygulanmasi

e Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin
Onlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin
bir bitinlik icinde tespiti ve uygulanmasi

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci
olusturulmal

Hizmet standartlarina uyulmali

Amac ve misyona baglh olarak galismalar
yarutilmeli

Dirustlik, tarafsizlik, sayginlik, gliven, nezaket,
saygl, bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik ilkeleri
benimsenmeli

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmal

Gikar gatigmasindan kaginilmal

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla
kullanilmamasi esas alinmali

Hediye alma ve menfaat saglama yasagina
uyulmal

Savurganliktan kaginiimali

Baglayici agiklamalar ve gercek disi beyanlarda
bulunulmamali

Yoneticiler hesap verme sorumlulugu iginde
olmalari

Eski kamu gorevlileriyle iligkiler strdtrilmeli
Mal bildiriminde bulunmasi

2.9. GZFT ANALIZi

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu
yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz
etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimcer olmustur. Miidiirliiglimiizce yapilan GZFT
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Analizinde Midiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Gilclii yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun ama¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumuzun olumlu
icsel Ozellikleri olarak gdrdiigii hususlardir. Zayif yonler ise okulumuzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri
ya da gelismeye acik alanlaridir. Calisma takvimi siirecinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, kars1 karsiya
olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yiize goriisme ve telefon ile GZFT dlcegi
uygulanmis ve bu 6lgek basta okulumuz 16 calisanina, 45 Ogrencimize ve 66 velimize olmak iizere 127
paydasimiza GZFT 6l¢egi uygulanmistir. Paydaslardan gelen 6lgekler degerlendirilmis, uygulanan 6lgek sonrasi
dontitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

e  Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine e Egitim materyallerinin yeterince glincel
yatkin olmasi olmamasi

e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmasi. e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmasi.

e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim e Konferans salonunun olmamasi
kadrosunun olmasi e  Okulun spor salonunun olmamasi

e Yardimci personelin yeterli olmasi e Mezunlarileiliskilerin yetersizligi

e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde

e  Guclu ve kokli bir yapiya sahip olmasi olmamasi

e Onciigalismalara sahip olmasi e Personel aidiyetinin istenen diizeyde

e Kurum kiltiirGine sahip olmasi olmamasi

e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal
yonelik cok sayida sosyal, kiltiirel, sanatsal ve faaliyetlere katihmin distklugu
sportif imkanlarin bulunmasi e Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin

o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler olarak kullanilamamasi
diizenlenmesi e  Okuma aliskanhginin az olmasi

e  Girisimci personelin olmasi

e Disiplin problemlerinin az olmasi

e Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

e Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

e Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az
olmasi

e Gilvenlik kameralarinin olmasi

2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okulumuz i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin
Onlenmesi ya da siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Firsatlar Tehditler
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e  Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi e Akademik alanda kiresel rekabet baskisi,

e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi, e Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi

e  Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik e Egitim 6gretim ¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara
projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi ve girisimcilik konularina yonlendirilememesi

e MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki e Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi
yeni diizenlemeleri konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

e Mezunlarlailetisimin ve isbirliginin
saglayacagi avantajlari yeterince
kullanamama

e Ulusal ve uluslararasi projelere katihm
saglayamama

e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

e  Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim
seviyenin dislik olmasi

e  Okul-veli—6grenciisbirliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

e ki okulun bir arada olmasi

e  Okulun konumu geregi ulasiminin zor olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 dnceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum
Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari
sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 21. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan [zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin bir
Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
saptanmistir.
Aileler ile iletigim ve is Aileler ile iliskileri giiglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
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Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
stilleri arasinda en yiiksek
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Misyon

C

Elestirel dustinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini strekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve
farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik
degerleri gbozeten arastirmalar yapmayi, Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tlke sorunlarina duyarli, kamu yararini
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmistir.

Vizyon
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¢

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kilttr{ini igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve ilke yararina kullanan ve
evrensel dlizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikgi okul olmaktir.

/
3.3 Temel Degerler

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

4. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

5. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri,

6. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet,

7. Erdemlilik, Liyakat

8. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
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4. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer
verilmistir.

Madirliglmizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler,
gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda;

e Erisim ve egitim 6gretime katihm temasi 11 Hedef ve bu hedeflere iliskin 33 performans gostergesi ile 40
strateji

e Egitim ve Ogretimde Kalite temasi 8 Hedef ve bu hedeflere iliskin 16 performans gostergesi ile 20 strateji,
e  Kurumsal Kapasite temasi 4 Hedef ve bu hedeflere iliskin 10 performans gostergesi ile 11 strateji,

olmak Gzere MudurlGgliimuziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans
Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir Gst 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde kalite

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir
Maliyetlendirme

Sehit Mehmet Oter ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme
caligmalar1 yapilmigtir. Bu caligmalar Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve
stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini1 hedeflemektedir. Stratejik Planin
basarisinda plan-biitge baglantist biiyiik 6nem tagimaktadir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:
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4,

K Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢caligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

K Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

o Miidiirliigiimiize Bakanlik biit¢cesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
o Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
“ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

o Hedef maliyetlerinden yola g¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Sehit Mehmet Oter ilkokulu Midirliigiiniin 2024- 2028
Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 220.000TL’lik kaynaga ihtiyag¢ duyulacagi
distnilmektedir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gdostergesi ve 71 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 220.000 TL’lik bir harcama
yapacagl diisiinlilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmigtir.

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK  AMACLAR — | MALIYETI(TL)
HEDEFLER

1.Kaliteli bir egitim 6gretim ortam
icin okulun fiziki yapisini

diizenlemek. 6000

1.1 Okulun dig goriiniisii ( duvarlarin | 2000
boyanmasi, bahge diizeni vb.)
eksikliklerini gidermek.

1.2 Sinifi egitim-6gretime uygun bir 3000
sekilde yeniden diizenlemek.

1.3 Koridoru yeniden diizenlemek. 1000

FiZIKSEL DURUM

2.0grencilerin  basar1  seviyesini
yiikseltmek ve okulun arac- gerec

eksigini gidermek. 2000

2.1 Opgrencilerin hazir bulunusluk | 200
seviyelerini ylikseltmek.

-

OGRETIM

-

EGITIM
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2.2 Bagimsiz is yapabilen 6grenciler 200
yetistirmek.

2.3 Ogrencilerin  derslere  etkin | 200
katilimin1 saglamak.

24  Eksik  egitim  malzemeleri | 1000
konusunda destek bulmak

2.5 Ders konularmi somutlagtiric1 | 400
materyal hazirlamak.

3.0kul -veli iliskisini gelistirerek | 0
velilerin okul ve dgrencilerekatkisini
arttirmak.

3.1 Velilerle sik sik toplantilar | 0
yapmak.

3.2 Velilerin 6grencilere yararhi | 0
olabilecegi yollar1 gostermek.

3.3 Okulun ihtiyaglart konusunda | 0
velilerin ilgisini artirmak.

3.4 Ev ziyaretleri yapmak.

PAYDAS ILISKILERI

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik
plan izleme raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi icin eylemlere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale

getirilerek Sehitkamil ilge Milli Egitim Mudirliigiine gonderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen
bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir.
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Degerlendirme
toplantilarimn
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
TAPOTIN
hazirlanmasi ve

sunulmas:

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

5.1. RAPORLAMA

Yilzomu
gerceklesmeleritin
belirlenmesi

Tl alte ayhk
gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporinun
hazirlanmasi ve

sumilmas:

Izleme
toplanblarinmn
gergeklegtirilmesi

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yuritilen

faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gére hedef ve gerceklesme durumu

ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali

bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;IROA ADI SOYADI GOREViI imMmzA
1 | Verdi KARATAS OKUL MUDURU
) Omer Faruk AKFIRAT MUDUR BASYARDIMCISI -
MUDUR YARDIMCISI

3 OGRETMEN
4 OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI
5 OKUL AILE BiRLIGI YONETIM

KURULU UYESI
6

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZzA SIRKUSU
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